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Moi quyén duoc bao luvu. Khéng mot phan nao cla cuén sach nay
duoc sao chép, lvu trit hodc truyén tai dudi bat ky hinh thirc hay
phuong tién nao - du la dién tl hay co hoc - bao gdbm photocopy,
ghi am, hodc bat ky hé théng luwu trit va truy xuat théng tin ndo,
néu khodng cé sy cho phép bang van ban cla tac gia.



Tuyén bé mién trir trach nhiém:

Cudn sach nay duoc bién soan nham cung cap nhirng thong tin
hitu ich vé cac chu dé duoc dé cap. Noi dung trong sach khéng
nham muc dich chan doan hay diéu trj bat ky tinh trang y té hoic
tdm ly nao va khéng nén dugc st dung cho muc dich dé. P& chan
dodn hodc diéu trj cic vdn dé vé y té hay tam ly, vui lbng tham
khdo y kién béc si hodc chuyén gia sirc khde tdm than cla ban.
Tac gid va don vi xuat ban khdng chiu trach nhiém d6i vdi bat ky
nhu cdu strc khde, tai chinh hay tdm ly cu thé ndo cé thé can dén
sy giam sat chuyén mon, cling nhuw khéng chiu trach nhiém phap
ly d6i véi bat ky thiét hai hodc hau qua tiéu cuwc nao phat sinh tir
viéc ap dung, hanh dong, thyc hanh hoac lam theo cac thong tin
duoc trinh bay trong cudn sach nay.



LO1 BE TANG

GUWi dén cha me téi, nhitng ngudi dé hét long cho di tét ca.

Cubn sdch nay la 1oi tri Gn danh cho tinh yéu, sw chdm séc va
nhitng hy sinh bén bi cia ho, véi mong muén con cdi minh dworc
chdp cdnh dé di xa hon.



MUC LUC

PHAN MOT: TRUONG THANH QUA NGHICH CANH
1. Khé&i dau v&i dich dén trong tam tri

VAp nga la tat yéu trong cudc séng

Du thé nao, ta luén dworc sinh ra & gilra

NGi it, |am nhiéu

Khéng c6 gi bat bién

Bwrng mai loanh quanh trong vung an toan
Hoc cach nhan dién cac khuén mau

Hay c khdon ngoan va dai kho
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Lam chu viéc xtr ly cam xuc

10. Chiju buwéc tiép trong lang 18



MUC LUC

PHAN HAI: SU CHAP NHAN VA QUAN DPIEM

11. Tan dung nhirng ndi dau dé& xay dwng ban than

12. Chung ta khéng thé kiém sodt dwoc moi thi

13. M& réng vung trgi cta ban

14. Moi chuyén xay ra déu cd ly do - hdy tin twdng vao qua trinh
15. YEu t6 may rdi va dinh ménh khéng thé tranh khoi

16. Thanh cong that su la gi?

17. Tién bac khong thé mac ca vdi cai chét

18. Dén luc roi di thi phai roi di thoi

19. Moi th roi cling dirng & ba thé hé

20. Cudc séng chi la hdm nay



LO1 TAC GIA

Cudn sach nay hinh thanh tir vd s6 an téi budc phai nhin thang
vao nhitng sy that khong dé chap nhan ma cudc séng dat ra trude
mat minh. Mot s6 dén tir mat mat, that bai, nhitng thanh twu rong
tuéch, s& khac dén trong nhitng khodnh khac Idng lai, khi t6i
ngng trén chay va ddi dién vai nhirng gi ban than tirng né tranh.

Nhiéu ndm qua, ti 4m tham gin gilt trong minh nhitng bai hoc
nay. T minh x& ly va chat vat rat kinh nghiém qua sai lam va
khodnh khéc t6i wdc minh cé thé quay nguoc lai.

Cudi cung, toi cting nhan ra: mdi bai hoc nay khong chi 1a clia riéng
t6i ma chdng hau nhu lién quan dén tat thay ching ta. D6 la
nhitng sy that khac nghiét, chang hé dé chju ta thuong bd qua
hodc hiém khi nhac téi.

Nhwng sao ma ching bién mat dugc ding khéng?

Cuén sach nay danh cho ngudi dang loay hoay trong nhitng mé
hon dén tan bao khé doan cla cudc séng. Cho ngudi dang deo
dudi thanh cong ma van hoai nghi cai gia phai tra sé 1a gi. Cho bat
ky ai d3 vap ngd va vo dinh trong viéc dirng day, hay dang nb luc
that nhiéu cho diéu gi d6 roi chi dé nhan ra né chang thé |ap day
khoang tréng ma ta nghiné cd thé lap.

Danh cho cac ban trong d6 tudi hai muoi dang c6 gdng tim ra minh
la ai. Cho ngudi trong d6 tudi ba muoi rang cudc song khong theo
nhitrng kich ban duogc ban cho ban. Cho ngudi trong dé tudi bdn
muoi vé viéc ddi mat vdi céi chét, nhitng dau an dé lai, va nhirng
gl thyc sy dang gia.



Néi dung cudn sach nay danh cho nhitrng ai dd qua mdi mét vdi
tirng 161 khuyén duwoc danh bong vo rang cudc séng don gian hon
no vén la.

Toi d3 viét nén cudn sach nay bang giong van thd nhung that. Boi
tdi tin cang nhiéu su that it bi danh bdng, ta s& cang khé phd nhén
hon, séng cho thyc tai nhiéu hon va it tri hoan hon.

20 chuong sach nay khéng phai dé doc mét [an réi roi vao quén
I3ng. Chung can duoc doc lai, duoc va cham va dong hanh cung
ban.

Mot vai chuong sach sé cd su két ndi véi ban ngay 1ap tic, trong
khi s6 khdac chi tr& nén cdé y nghia hon khi ban trai qua nhirng gi
ching dang mé ta. Va sd it con lai - hy vong cd thé giup dugc ban
kip tranh nhitng n6i dau ma toi da tirng khong thé.

Day khong phai Ia cudn cdm nang chi dudng. N6 1a mét tdm
guong.

N6 phan chiéu nhitng lat cat khé chiju cla cudc séng ma ching ta
déu khéng thich nhin vao. Ve céi chét ma chdng ta trdn trdnh nhan
ra. Vé that bai ma ta ngai dén nhan. Sy kiém soat ma ta khong thé
cé. Nhirng con ngudi ta da ddnh mat, hay vé thoi gian ta lang phi.

Nhung né cling phan chiéu kha ndng, tién trién, nghi luc va sy thau
sudt dén tlr viéc chap nhan thyc té nhu né vén co.

Cudc sdng von phirc tap. Cudc séng |1a nhat théi. Cudc séng chi la
hém nay.

Vay nén hdy nglrng mo twdng. Dirng cho doi ngay mai. Cling dirng
mac ket & hdm qua. Hay bat dau séng cudc sdng cla chinh ban
ngay tu bay gio.

Dan P. Dustwell



PHAN MOT: TRUONG THANH QUA
NGH|CH CANH



CHUONG 1: KHO1 DAU VO1 DicCH DEN TRONG TAM TR

Ban sé chét.

Khong phai hdm nay, cd & cling khéng phai ngay mai, nhung sé cé
ngay - ban ngirng thé, tim ngirng dap, va moi thir két thac. Xong.
Hét. Game over.

Va day la diéu dédng ndi: Ban dén vdi thé gidi nay hoan toan tay
trang. Khong giay hiéu, khéng tai khoan ngan hang, khéng ho so
LinkedIn v&i hon 500 mai lién két. Chi c6 chinh ban - tran trudng,
la khéc, hoang mang. Va khi ban roi di? Cling y nhw vay. Chang thé
mang theo chiéc xe, goc lam viéc, hay trang Instagram dugc cham
chuat ki ludng. Moi thi déu sé & lai noi nay.

Gio thi, trwede khi ban 13c dau nghi rang téi sap cé bai rao gidng vé
16i s6ng tu hanh, hdy dé tbi ndi rd: Toi s& khdng bao ban ban hét
moi thi, 1én nui & va hai qua rirng sdng qua ngay. Day khong phai
chuyén chéi bd tham vong hay thanh céng, ma 1a viéc chap nhan
mot quy luat ty nhién don gian, khéng thé chdi c3i - diéu phan 1én
moi ngudi phét 10, gia vo nhu né khéng dp dung cho minh.

Khi chap nhan rang moi th& déu tam bo, ban tré nén khiém
nhuong. Va chinh sy khiém nhudng ay la lgi thé cta ban.

Chéc chan phai nd lwc hét minh (Nhwng khi roi di thi moi tha
cling & lai day thoi)

To6i da danh mét khoang thoi gian dang ké trong sw nghiép dau doi
theo du6i th* minh chua dat dugc. Nhitng moén d6 cong nghé,
thwong hiéu, chirc danh trén danh thi€p, nhirtng méi quan hé hoan
hdo. Téi chay dua cat luc tlr sdng sém dén t8i mudn, nhirng hy sinh
ay trong that cd co s& nhu t6i dang xay dwng diéu gi dé.



Va ban biét khong? Sw nd lwc dé 13 can thiét. To6i khdng ngdi day
néi véi ban rang tham vong la xau hay mong cau s& hitu vat chat
khi€n ban tré nén ndng can. Ching ta déu cé uvdc mo, va viéc dudi
theo ching sé thic day ta tién vé phia trwdc. Nén h3y c& mong
cau, hdy c ludn déc thidc ban than hon nita.

Nhuwng trong ltc dang vui dau vdi ti ti thi, chang c6 ai néi véi ban
rang: s& vap nga day. Rat nhiéu. Bj phl nhan, that bai, ngd sdp mat
dén mirc mui vi mat dat cling trd nén quen thudc. Va diéu dé 6n
théi — day |a mot phan cua tro choi. Tro choi thuc sy khong phai
trdnh bi ngd; ma la d&ng day, phui bui, lau vét thwong, dan bang
keo, va budc tiép.

Tuy nhién, bai hoc téi tich ITiy qua nhiéu ndm la: Thanh tyu rat can
thiét, nhung ching khéng phai dich dén. Ching khéng dinh nghia
ban, va chac chan khong theo ban khi ra di.

Ban chang thé mang theo chiéc xe clla minh Ién thién duong.
Nhirng tdm bang cla ban ciing sé khong dwoc déng géi va dua
dén kim tu thap. Lvong bong, nha clra, giai thudng - tat ca déu sé
& lai day. Chung ta dén tay trang. Ra di cling vay. Moi th ta cé 1a
& day, va cling sé dé lai noi nay.

Cai t6i khong thwong tich
Diéu d6 cd y nghia gi trong cudc séng?

Nghfa 1a ban vin cé thé choi cudc choi cia minh. H&t minh. Dudi
theo muc tiéu, xay dung dé ché, dat dugc nhirng thanh tuu I6n.
Nhung hay dé thanh qua nudi dudng sy trwdng thanh thay vi cai
t6i chia ban.

Day la su khac biét:

NG Iyc thic day tir cai téi trong thé nay: Ban dat duwoc mot cot
ma&c va ngay lap térc mudn moi ngudi déu biét. Ban khoe trén



mang xa héi, khéo léo (hodc khdng) lam nguoi khac cdm thay ho
nhé bé, dé ban thay chinh minh that tuyét voi. Ban do ludng gia
tri cGia ban than bang viéc gidi hon ngwdi bén canh bao nhiéu.

Con nd lyc khiém t6n s& nhu thé nay: Déu la dat dwoc cot méc do
va cdm thay ty hao - thuc sy tu hao - nhung khdng can dén sy
phd truong. Ban khdng bién thanh cong cia minh thanh vii khi tan
céng ngudi khac. Ban choi cudc choi ciia minh ma khdng can ban
dén cudc choi cha ngudi khac.

PE tdi cho ban mot vi du cu thé nhé:
NG lwc do cai toi thuc day:

Ban chét dwoc mét hop déng 1dn. Ngay lap tire, ban dang 1én
mang xa hodi sao cho moi ngudi déu biét dén. Ban &m chi trong céc
cudc tro chuyén vé mirc lvong ban kiém dwoc. Ban khéo léo (hodc
khéng) so sanh thanh cong clia minh véi ngudi khac, ddm bao rang
ho biét ban dang dan d3u.

Con khi déng nghiép dat duoc diéu gi d6, ban lién cdm thay bi de
doa. Ban ha thap chién thang cla ho va chuy&n huéng cudc tro
chuyén vé ban than.

Ban can moi nguwdi biét ban van dang chién thang.
NG lwc khiém ton:

Cling 1a chét dugc hop ddng Ién. Ban cdm thay ty hao - thyc sy
tw hao va an mirng didu dé mot cach am tham, cé thé vai mot
nguoi ban than hodc cong sy da ludn ang ho ban.

Ban khong can céng bé réng rai, cling khdng can su céng nhan ti
nguoi khac. So sanh khdng phai la thudc do gia tri cda ban.



Khi déng nghiép dat dwoc thanh tuu gi, ban chan thanh chuc
mirng ho. Ban khong cdm thdy can phai ganh dua hay vuot mat.
Thanh cong cla ho cling chang lam gidm di gia tri cta ban.

Ban biét minh van dang trén da cla chinh minh. Vay [a du.

Ca hai nguoi déu dat duoc thanh céng gidng nhau nhung mot
nguwdi dung né dé thdi phong céi tdi va ha thap ngudi khac. Nguoi
kia lai dung né nudi dudng su trudng thanh ma khéng can su cong
nhan nao tlr bén ngoai.

Do la suw khac biét.

Mbi ngudi déu cé cudc choi riéng, nhitng tran chién va dich dén
rieng. Ban khong can xin sy cong nhan, va chac chan khéng can té
ra ban la nhat.

Khi ban chat tam bo cla tat thdy nhirng diéu nay duoc gat bd, con
lai s& rat don gian: Khiém tén. Khdng phai yéu dudi, thu ddng hay
nhoé bé. Chi can du khiém tén dé nhé rang cudi cung bang diém
cla chung ta cling s& vé lai s6 khéng ma thoi.

Su gidi phong cuia cai tam bo’

Phan nay c6 thé s& khién ban ngac nhién: viéc chip nhan tat ca
déu tam b khéng khién cudc sdng trd nén vé nghia ma lai nhe
nhang hon.

Khi ban biét duwgc minh chang dem chiing bén nguoi, ap luc thay
déi. Ban ngirng gan toan bd nhan dang ban than vao chitc danh
cong viéc, nglrng coi mdi that bai nhu tan thé, ngirng doi héi phai
vt tréi hon ngudi khéc, vi cudi cung, tat ca ching ta déu hudng
dén cung mot 16i ra.

Su khiém nhudng dé khéng lam ban yéu dudi hon trong su nghiép
hay cudc séng ma chi giip ban manh m& hon. Cang biét Iang nghe,
nhirng ngudi khiém tén cang hoc héi nhanh hon. Ho tao dwng cac



ma&i quan hé t6t hon. Thay vi lang phi ndng lvong bao vé cai toi
mong manh, ho dung nang lugng d6 dé tré nén tién bo.

Ban van cé thé mudn thing chirc. Tang lwong. Puoc cong nhan.
Nhirng thir dep d&. Chi 13 dirng dé nhitng th&r dé chiém hiru ban.
DPirng dé chung bién ban thanh ngudi Iam t6n thuong ngudi khac
nham cadm thay tron ven.

Piéu duy nhat ban thyuc sw dang tao dung

Suy cho cung, diéu duy nhat ban thuc sy dang tao dung la hinh
mau ban mudn tré thanh trong qua trinh dé. Khong phai nhitng gi
ban tich ITly, ma |a cdch ban xuat hién, ddi xtr véi moi ngudi, x&r ly
that bai, ddm duong thanh cong.

D6 1a didu s& ton tai. Khong phai theo nghia tdm linh ndo - téi
khéng & day dé thuyét gido vé linh hon va sy vinh clru. Y t6i la né
ton tai & day, trong nhirng ngudi ma cudc séng clia ban cham dén,
trong tdm guong ban tao ra, trong cach ban khién ai d6 cam thay
duoc.

Vi vay, hdy ct quay cubng. Mo 1&dn. Lam viéc chdm chi. Vap nga.
Pirng day. Pudi theo muc tiéu mét cach khdng khoan nhuwong.

Chi can nhé rang: Ban dang lam tat ca diéu nay trén mot khoang
th&i gian va ngudn lyc vay mugn, trong mot co thé khdng bao gidy
ton tai mai mai.

Hay khiém ton. Khong phai vi né cao quy. Ma vi d6 13 sy that.

Va déy la mét sw thét khdc: Vap ngd tuy khéng thé tranh khéi
nhwng la diéu cén thiét. Chung ta sé ndi tiép vé phén nay ngay
sau ddy.



CHUONG 2: VAP NGA LA TAT YEU TRONG cUOQC SONG

Ai d3 tirng tap ténh tap di ma khong bi ngd sap mat?

Ai d3 tirng hoc cach gilt thang bang khi di xe dap ma chwa dap via
he?

Ai hoc boi ma chua tirng hodng loan uéng moét déng nudc?

Ai xay dung co do6 thanh cong ma chua tirng c6 mot 1an ra mat
that bai, bi tir chdi tuyén dung hodc san pham bi nguoi ta cuoi
ché?

Ai thanh thao dwoc ki ndng thuyét trinh trwdc ddm déng ma chua
tirng bi ném da vai lan?

Ai kiEm dugc mdt mabi quan hé y nghia ma chua hé bj tén thuong
trwdc do?

Khong ai ca. Cau tra 1o la khbng mét ai.

Song, ching ta van tiéu t6n mdt khoang nang lwong dang ké cd
gang tranh né nhirng that bai day nhu thé ching |a dich bénh. Ta
chi ddm nhodn tirng budc trén thr goi la rdi ro, lam moi th an
toan, trong viing an toan - tat cd déu do ching ta s¢ vap nga.

Con day 1a th&r ngwoi ta chang hé néi véi ban: Cudc séng chang
bao gi® ¢d san chiéc 4o an toan tuyét doi. Thiéu vang nhitng cu
ngd dd, dirng bao gi® mong ban sé trd nén khoén ngoan hon.

That bai va vap nga déu khong thé tranh khoi

H&y nhin vao nhirng sang tao, phat minh I&n nhat trén thé gidi.
Chuing déu c6 mot diém chung: Khéng cai ndo cd thé ton tai ma
chua tirng ném mui that bai.



Thomas Edison khong tao ra bong dén ngay tir [an thir dau tién
ma that bai tdi hang nghin [an. Khi duoc héi vé diéu dé, 6ng
khéng néi: “Toéi da that bai 10.000 I1an.” Ong néi: “Toi d3 tim ra
10.000 cach khong hiéu qua.” Anh em nha Wright cling khong ty
nhién thirc ddy vao ngay nao dé rdi bay dwoc ngay. Ho d3 roi rat
nhiéu lan.

Céc startup thanh cdng ma ban ngudng mé thi sao? Déu duoc
xay dwng trén nghta dia cla nhitng Ian thay d6i chién lwoc khéng
thanh, nhitng khoan tién bj dét sach, va nhitng y tuwéng di vao
ngo cut.

That bai va vap nga la c6t 16i. Chdng |a nguén nguyén liéu thé,
chi khéng phai ké thi cda ban. Chang la hoc phi ban phai trd dé
tré thanh phién ban t6t hon cda chinh minh.

Nhin xa hon mét ti nhé: Néu ban that bai va nga dau, ban mdéi
dang trén con dudng phat trién dung. Hoc hoi, tao dung, sang
tao ra diéu gi d6 tot hon hadn so vdi nhitng gi d3 ton tai trudc day

- k& ca khi "nhitng gi d3 tén tai trudc day" chi 1a sy vd tdm cla
ban.

Cau héi duy nhat & day |a: Ban dé minh mac ket trong nhitng cl
ng3 va that bai dy, hay chap nhan qua trinh hdi phuc, ddn miéng
bing ca nhan Ian thi mudi rdi ty nha: “On théi, vira hoc thém
mot cach lam hiéu qua hon”?

Hay chap nhan ca hai hué'ng vi chung déu can thiét

DU la trong hoc tdp, cdng viéc hay cdc méi quan hé, diéu tat yéu
la ban phai vap ngd, phai that bai. Néu chua tirng trai qua ca hai,
c6 thé ban dang tu chdp nhan mét phién ban thap hon kha nang

thuc sy cha minh. Ban dang choi mét cudc choi qua nhé bé so
v&i chinh ban.



Toi khéng quan tdm cd ng3 hay that bai cia ban mang hinh thic
nao:

e Sy rut ré khién ban im lang trong céc cudc hop.

e Khodnh khac ngai nguing noi cong cdng khién ban chi muén bién
mat.

 NGi s¢ nao dé khién ban té liét trudc nhirng quyét dinh 1on.
e Nhitng cl va dap cam xuc lam ban hut hoi.

e M6t Ian tan v& khién ban bat dau nghi ngd moi thir.

e Bj phan xét bdi nhitng ngudi von chang hé quan trong.

» Nhirng that bai trong sy nghiép khién ban nghi ng& ndng lu'c ban
than.

Danh séach ay 13 v6 tan. N6i dau hién hitu véi nhitng vét bam sau
hoam.

Nhung diéu can quan tdm |a: Ban cé dirng day dugc khdng?

Ban c6 phui bui trén ngudi va ty nhd: “Duoc réi, minh vira hoc
thém mot céch nita dé khdng phai lam nhu vay”? Ban ¢ budc
tiép khéng?

Pirng budc tiép nhuw thé chuwa cé gi tirng xay ra

Day 1a chd ma phan I&n nhitng thi goi 1a “truyén dong luc” gay
hi€éu lAm. Ho bao ban “phui di” roi “tiép tuc budc tiép”, nhu thé
viéc vap ng3 va that bai |a nhirng diéu can phai quén di.

Khong!

DPirng roi di nhu thé chua tirng cd gi xay ra. Dirng gia vo ci nga do
khéng dau. Birng chdn vui néi dau rdi td ra minh van 6n.



H3y nhé cam gidc dau dy. Nhé nhitng dau vét nd dé lai - khéng
phai trén co thé, ma sau hon thé kia - trong tdm tri, trong trai tim
ban. Nhitng khoanh khac dé s& dé lai nhitng “hinh xam cam xuc”
- dau an tinh than va cdm xdc mang tinh vinh vién, tré thanh mot
phan cla con ngudi ban.

Mdi Ian ban cdm thay con nhitrc nhéi dy trdi lén tir bén trong, moi
lan mét tinh hudng twong ty khoi lai ky tc d6, hdy dé né nhic ban
rang:

e DAy I3 cdi gia cha viéc ddm mao hiém.
e D3y 13 sy danh déi tir viéc trudng thanh.
e D4y 1a bang chi*ng cho viéc t6i d3 khong chon 18i di an toan.

Nhirng “hinh x3m cam xuc” ay khéng phai néi xau hé, cling khéng
phai sy yéu duédi.

Chung minh ching rang ban d3 xuat hién, da buwdc vao cudc choi,
rang ban d3 di qua mot hanh trinh khé khin - va séng sét & phia
bén kia.

Ban d3 vap ng3, d3 that bai. Trai nghiém dé vinh vién khic dau 1én
ban ca vé tinh than va cam xuc.

Va du vay, ban van dirng day.
Khong cé chung, ban sé khéng trwé'ng thanh

Day 13 diéu c6t 18i: Khong cé vap ngd hay that bai, ban sé chang
hoc duoc gi. Ban cling sé khong trwdng thanh.

Ban khong thé kén chon nhitng phan dé chju ctia qua trinh. Ban
khong thé “lén cap” ma khodng chju tdn thuong.

Nhi*ng cl ngd, nhitng Ian that bai khéng phai chuwéng ngai chan
duong ban dén thanh cong. Ching chinh la con duwdng dé.



Vi vay, hdy théi né tranh. Thoi coi that bai nhu mot diéu déang xau
hd. Théi rén rén trede khd ndng minh sé té nga.

H3y dé nd xay ra.

Cl nga, that bai, bam dap. Nhwng hdy cdm nhan that sau ndi dau
va ghi nh& nhirng vét seo.

B&i do 1a cach ban hoc hdi va xay dung dé tré thanh ngudi dd ndng
lwc d6i dién v&i nhitng diéu sap toi.

Su mat mat thuce sw
Ban mudn biét bi kich that su |4 gi khdng?

Chang phai tir vap ngd hay that bai. Cling chang ndm & chuyén bi
tlr chéi, trong that ngéc nghéch, mat tién, hay tan vé& cdi long.

Bi kich thuc sy 1a ban d3 choi mét cude choi qué an toan dén murc
chua tirng vap nga hay that bai.

La danh c3 doi & vung nudc can chi vi ban sg chét duéi.

La roi khdi cudc doi nay khi tiém ndng van con bi khéa chit bén
trong, chi vi qua so phai chju tén thuong.

Thé& nén ban s& nga day, s& that bai, rat nhiéu [an. N6 dau 1am, cé
thé s& co ngudi cwdi nhao nira. Va ban sé cd Iic nghi ngd moi th.

Nhuwng néu khéng té ng3d hay that bai thi ban chuwa that sy dang
séng dau.

Hay ding day. Phi bui di. Nhé 13y ndi dau dé.

Va budc tiép.



Phén ké tiép: Ta sé néi vé viéc tai sao phdn I&n moi nguwei van
gidm chén tai ché, du da hiéu hét nhirng diéu trén. Go'i y nhé:
Vén dé khéng nam & kién thirc, ma & mét thir séu hon thé.



CHUONG 3: DU THE NAO, TA LUON PU'QC SINH RA O GITA

Day la mot sy that dat tat ca ching ta vé ngang hang tai vach xuat
phat, va cling s& khién khéng it nguwdi khé chju:

Ban khong thé lwa chon noi minh sinh ra

Ban khéng thé Iwa chon quéc gia minh thudc vé - du dé la mét nén
kinh t& 6n dinh hay dang chao dao bén b& vuc sup dé.

Ban khong thé lia chon dang sinh thanh - du sinh ra trong nhung
lua hay trong mét gia dinh luén chat vat dé cé bira an dd day.

Ban khdng thé Iwa chon méi trwdng 1én 1én - dU 13 mét d6 thi hao
nhodng, ngap tran co hoi, hay mot vung qué xa xoi, noi truong hoc
gan nhat cach hang gio di lai.

Ban luén duoec sinh ra & gilra

Va diéu d6 cé nghia la thé nay: DU ban 13 ai, ludn s& cé nhirng
nguwdi giau hon, nhiéu dic quyén hon ban.

Va cling luén s& cé nhirng ngudi nghéo hon, séng chat vat hon
ban.

Ban & gilta hai dau cuc nay. D3, dang va sé& luén 1a nhu vay.
Cau hoi dat ra: Ban cé lién quan gi tdi chuyén nay?
Cha tdi chua bao gi® biét thé nao Ia "sinh ra d3 ngdm thia vang"

T6i sinh ra trong mot gia dinh v&i ngudi cha da lam viéc khong
nglrng nghi sudt ca cudc doi, chi d& mang dén cho chung téi mot
tuong lai tét hon.

Cha téi khdng cé ddc quyén dwoc hoc hanh dén noi dén chén. Me
t6i cling khdng cd co hoi ti€ép can nhitng co hdi ma phu nir ngay



nay cé duoc. Ho I&n 1én trong thoi dai hoan cdnh gan nhu quyét
dinh ai dé c6 thé di dugc bao xa. Nhwng ho d3 tir chéi dé nhirng
gidi han d6 dinh doat twong lai cta thé hé sau.

Ho tin rang gido duc |a con dudng dé di lén - va vi thé, ho san sang
danh dai tat ca cho téi c6 dwoc nhitng diéu ma cudc doi chuwa tirng
trao ho.

Khong phai vi ho kém coi.
Ma vi ho mudn tdi c6 duoc nhiéu hon.

Ho cling sinh ra trong mot hoan canh tuong ty - trén mot s6 ngudi,
nhung dudi rat nhiéu ngudi khac.

Va diéu tdi nhin thay & cha minh 1a mét y chi khéng ngirng vuon
[én.

D3 sdm chdp nhan vi tri cha ban than, vi thé, nghi luc vuon 1én cla
dng khong phai dé thay déi s& phan ban than, ma dé mé ra mét
con dudng khéc cho thé hé sau. La cho toi.

Cha t6i luén c6 gang lam nhitng gi tot nhat trong kha ning cla
minh - va ddm lam nhitng diéu trudc d6 chua ai thue hién. Ong
hiéu rang gido duc chinh |a chia khéa pha v& vong 13p va quyét tam
dé téi hwdng mot nén gido duc tron ven, du diéu d6 déng nghia
v@i viéc phai hy sinh bao nhiéu di chang nira.

T6i chua tirng thay dng c6 mdt khoanh khdc hudng thu ca nhan
nao. Khong s& thich. Khdng hang hiéu. Khong hé ngoi nghi.

Diéu cha tdéi hudng tdi chi cd mot: D& thé hé sau dugc dirng & vi
tri tot hon minh.

Va 6ng da lam duorc.

é’giﬁ'a khong phai la cai bay - né la vach xuat phat



Day la chd ngudi ta hay nham lan.

Ho nghe cu “ban sinh ra & gilra hai dau cuc clia cudc doi” rdi xem
do nhu mot céi co.

DE giam chan tai chd. D& hop thirc hda sy than phién vé nhitng gi
minh khong cé.

“Vi t6i khéng cé lgi thé nhu ho.”
“VIi t6i khong sinh ra trong giau cé.”
“V/i t6i bat dau tir con s& khong.”

U’ thi sao?

Mot nira thé gidi nay cling vay.

Sinh ra & gitta khong phai 13 ban 4n cho c3 cudc doi. Pay chila vach
xuat phat. Va diéu quan trong thuc sy la ban s& lam gi tir d6?

Cha tbi khéng ngbi than van vi minh khéng thé xay duwng cd mot
dé ché. Ong cling khéng lang phi thoi gian cay cu vdi nhitng gi
minh khéng c6. Ong nhin vao vj tri ban than dang dirng, nhin vé
noi mudn thé hé sau dugc dat chan tdi - rdi budc tiép.

Ong 4y khéng can trd thanh triéu phd, hay ganh vac trong trach
thay d6i ca thé gi¢i. Ong chi can gitp thé hé sau tién |én thém mot
bac. Chi mét bac théi.

D6 cling 1a tat cd nhirng gi bat ky ai trong chiing ta can lam.
Biét o'n v&'i hién tai khong cé nghia ngirng c6 gang

D& t6i ndi rd nhé: biét on nhirng gi ban dang c6 khéng déng nghta
v3i viéc nglrng mong muén nhiéu hon.

Biét on khdng phai su tw man hay cdi cd dé an phan. Cling khéng
phai cach ty tran an rang “nhu thé 13 du r6i.”



Biét on chinh |a nén méng dé ban xay dung khat vong.

Khi biét on vi tri minh dang dirng, ban s& théi lang phi nang lwong
dé than phién vé nhitng noi minh chwa téi. Ban nglrng so sanh ban
than véi nhirng ngudi & cao hon cd chuc bac réi tu xem minh 1a ké
that bai. Ban cling thoi dung xuat phat diém cla minh nhu mét cai
nang dé chéng ché cho sy tri hoan.

Thay vao d6, ban nhin vao nhirng gi minh dang c6 - du khéng nhiéu
va noi:

“Dugc roi. Day la diém toi dang dirng. Gid thi tién |én.”

Ban tran trong viéc minh chua roi xudng tan ddy. Ban nhin vao
nhitng ngudi tirng & hoan canh khé khdn hon rat nhiéu ma van nd
lwc viron 1&n. Va roi ban bat tay vao viéc: Nang vij tri ciia minh |én
thém mot bac, dé thé hé sau khdng phai xuat phat tir noi ban tirng
dang.

Quy tac mot cap do
Luat choi rat don gian: Giup thé hé tiép theo tién xa hon mét bac.

Chi vay théi. Khéng phai mudi bac. Khong can phai tir nghéo rét
mong toi lén giau sang. Chi mot bac théi.

Cha me lam néng. Ban ti€n Ién bang con chit.

Néu cha me ban duvoc hoc hanh dén noi dén chdn, ban sé cd cudc
s6ng tai chinh én dinh.

N&u cudc song cha me ban da 6n dinh, ban bat dau xay dung cla
cai.

Né&u cha me d3 gdy dung dugc cla cai, ban tao nén di san.

Chi mdt bac théi. 6 la muc tiéu.



Cha tdi khdng thé cho téi sy giau cd, nhwng éng cho téi sy gido
duc. Ong cho t6i mot co hoi buwdc vao cudc séng ma chinh éng
chua tirng cé. Bay gi® thi sao? Nhiém vu cla toi s& tiép tuc nang
no lén thém mot bac nita.

Khong phai vi tdi mang on 6ng. Ma vi dé la cach quad trinh phat
trién van hanh, |a cdch mét gia dinh vwon |1én, |a cdch cd cong déng
pha v& vong |ap.

Mot thé hé. Mot bac. Mot budce tién vé phia trude.
Ngirng than van va hiy tién vé phia trwéc

Nhi*ng nguwdi mai mac ket & lwng chirng khéng phai vi noi ho sinh
ra. Ho bi ket lai vi d3 don toan bd ndng lvgng dé than van vé diéu
do.

Ho so sdanh minh v&i nhitng ngudi cé xuat phat diém dé dang hon

roi 18y day lam co s& rang ban than sé chang bao gio thanh cong.

Ho nhin vao nhitng ngudi khéi dau thap hon minh nhwng van di
duogc tdi dich va 13p tire tim ra dd ly do dé bao bién “trwdng hop
dé thi khac”.

Su that 1a thé nay: Xuat phat diém cda ban khéng quyét dinh diém
két thuc. Trir khi chinh ban cho phép né lam diéu dé.

DPung, c6 ngudi sinh ra d3 dirng gan vach dich hon. C6 ngudi duoc
xuat phat trudc. Co6 ngudi cé ngudn lwec, méi quan hé, mang ludi
an toan va nhirng co hoi ma ban khéng cé.

Vay phai lam sao?

Ban nghi cha t6i s& ngdi d6 cay dang vi 6ng khéng sinh ra trong
giau c6 u? Ong s& I3ang phi thoi gian dé than van rang cudc doi nay
khong cong bang sao?

Khong. Ong chi cui dau xudng va budc tiép.



DAy cling la diéu ban cling can phai lam.
H3y biét o'n - nhwng dirng dirng lai tai do

Hay biét on nhitng gi ban dang cé. That sy ddy. Hay danh mét
khodnh khac dé nhin nhan diéu dé.

Ban khéng sinh ra & tan day. O dau dé, ban van hon hdn mot s6
ngudi, s& hitu nhitng co hdi ma ngudi khac san sang danh déi rat
nhiéu dé cé duoc.

Nhung dirng cam thay hai long ma ngirng lai nhé.

Hay bién long biét on thanh dong lwc dé& nhé rang ban khong hién
nhién cé nhiéu hon, nhung ban dd kha ndng tao ra diéu d6 cho
chinh minh.

Hay nhin vao vi tri cia minh. Chap nhan nd. Tran trong nd. Roi
budc tiép.

Tién Ién mét bac thoi. Chi mét bac. Vi chinh ban. Va vi thé hé sau.
DPirng than van vé xuat phat diém.

Cling dirng so sanh minh véi nhitng ngudi cé xuat phat diém dé
dang hon.

C& budc tai di.

Vi ban sinh ra & vach giira. Va chinh né |a noi moi quéa trinh bat
dau.



Phén ké tiép: Ban dd chdp nhén tinh hivu han caa d&i nguei, hoc
cdch dén nhén thét bai, nhin thdng vao diém xuét phdt cia
minh. Gi& la luc ching ta néi vé diéu duy nhét tao nén sw khdc
biét giira nhitng nguwdi biét tién l1én va nhirng ngwei méi giém
chén tai ché - né khéng hé nhw ban twdng.



CHUONG 4: NOI iT, LAM NHIEU

Ban d3 nghe cau ndi nay hang ngan lan: "Néi it, lam nhiéu". D6 1a
mot trong nhirng cum tlr ma nguwdi ta gat g, tham chi cé thé trich

dan trén mang x3 hoi khi cdm thay cé dong lwc vao t6i Chi nhat.
R6i thi Hai dén va chua ai lam gi ca.

Ho néi v& muc tiéu cta minh, 1ap k& hoach, 1én chién lugec, tao
bang tdm nhin, ké v&i moi ngudi nhirng gi ho sé lam.

Nhuwng ho khdng lam bat c diéu gi.

Thuc té 1a: Viéc biét phai lam gi déu hoan toan vé nghia néu ban
khong hanh dong.

Ban c6 thé doc cum tir nay thém [an nita, cdm thay duoc truyén
cam hirng, va déng cudn sach lai. Hodc ban thuc sy dwa nd vao
hanh dong.

Vay hdy cat bd nhitng triét ly va tré nén thyc té. LAm thé nao dé
ban thuc sy bat tay vao viéc?

Bat dau v&i mot to gidy va mot cay bt

Toi s& khoéng quan tam &ng dung quan ly cong viéc cla ban hién
dai d&n murc nao, hay danh sich online nhitng dau viéc can lam
v&i da dang nhan danh dadu day mau sac dong bd trén dam may.
Hanh déng téi can tir ban la: LAy mot to gidy va mot cdy but. Viét
xudng nhirng gi ban can lam vao ngay mai.

Cam duoc. S& duoc. Chan that.

Bé&i vi sao? Cé diéu gi d6 rat khac khi ban tu tay gach bé mot viéc
da xong. Khoanh khac cay but kéo mot dwdng ngang qua dong



chi¥, n3o ban ghi nhan d6 1a mdt chién thang. Ban cdm nhan duoc
nd, cam duoc tién trinh.

Nhirng 6 danh dau trén man hinh thudng khdng mang lai cam giac
ay. Qua gon gang, tron tru, qua dé dé ludt qua roi quén mat.

Khi viét ra gidy va tu tay gach bd, ban dang tao nén mét dau vét
hiru hinh cda tién trinh minh d3 di qua va diéu dé quan trong hon
ban ngh.

Moi dau tich trd thanh dong lwc. N6 khién ban ty hoi: Tiép theo la
gi? Ho6m nay minh con lam dwoc thém viéc gi nita?

VAy nén, hay viét ra danh sach cla ban roi bat dau gach tirng viéc
mot di nhé.

Tach nho cai khé cho dén khi lam dwoc

Da s6 moi ngudi mac ket & ding chd nay: Ho nhin vao mot su viéc
I&n, phirc tap, réi dirng hinh.

N6 qua tai, mo ho. C6 qud nhiéu thi xoay cung luc. Va thé 13 ho tri
hodn. Ho chd “dau 6c sdng ra”, chd “dung thoi diém”, hodc mot
khodnh khac ky diéu nao d6 moi tht bong tré nén rd rang.

Plrng ch& doi nira.

Thay vao d6, lam thé nay: Tach viéc day ra thanh nhirng phan nhd
nhat cla tién trinh ma ban cé thé xir ly ngay.

Hay nghi t&di nhiém vu to dung dang so kia va tu van ban than:

« Viéc dau tién hdm nay minh cé thé lam dé day ti€p cong
viéc la gi?
« Ngay ldc nay, minh that sy chd ddong duoc phan nao?

«  Co buwdc ndo phai chd ngudi khac khéng? Minh can ai hd
tro gi trudce khi di tiép?



H3y viét hét cdc dau viéc nhd ra. Tat ca. K& cd may viéc bé cdn con.
ROi bat tay vao thuc hién thoi.

Thuyc hién phan thudc vé minh trudc, xtr ly ngay nhirng viéc khong
can dinh dang tdi ai khac.

Con néu vudng phai diém nghén khi ban phai phu thuéc vao ai do,
thi dirng ngdi yén. Ban can theo ddi sat sao, cai nhac nhé sao cho
phan doé duoc g& xong dé ban con tiép tuc xt ly viéc khac.

Y tudng rat don gidn: Ludn gitt ban than minh ban ron véi viéc gi
do.

DU nhiém vu chinh van chwa hoan thanh, ban van phai ndm duoc
tién do: Nhitng phan d3 xong, nhitrng follow-up d3 g, va nhirng
budc ti€p theo d3 duoc vach san.

Khéng ai duoc quyén chi trich ban
Day la mdt cach “lap trinh lai dau o¢” rat hiéu qua:
Lam cho chac phan viéc clia minh dé khéng ai cé c& d6 16i cho ban.
Néu dugc hdi: "Tinh hinh tdi dau réi?" - ban phai tra |61 duoc ngay:
+ Ban da hoan thanh nhitng gi?
« Bandang chd ai, cho diéu gi?
« Lan gan nhat ban cip nhat/theo doi tién do la khi nao?
«  Budc tiép theo 13 gi?

Khong phai dé chong ché hay d8 16i, ma |a giip moi th& minh bach:
tinh hinh hién tai thé nay, va day la nhitng gi tdi d3 lam.



Cong viéc chi nén cham lai khi ban budc phai cho ngudi khac cho
mot budc nao d6, khdng phai vi sy chan chlr hay sao nhing cua
chinh minh.

Va néu ban dang chd ai d6 that thi sao? Du d3 theo ddi séat sao, d3
nhac nhé roi, d3 lam moi th& trong pham vi ctia minh dé day viéc
roi.

D4 goi la tinh than lam chd véi cong viéc.

Toi luyén thoi quen nay mbi ngay, va k&t qua 1a: 1an nao tdi cling
xtr ly xong 80% danh sach céng viéc cia minh.

20% con lai thi sao? T6i chdp nhan nd. DO 1a nhitng viéc ma phan
cla tdi d3 xong va chi con dang chd phan cha ngudi khac. Thé 13
6n roéi. Toi d3 day viéc tién xa hét mirc co thé va sé theo ddi tiép,
[am thém dwoc chit nao hay chat do, hoac la hoan thanh, hoac
chuyén né vé dung ngudi can x{r ly tiép.

Va khong ai cé thé ndi rang tdi chua lam xong phan cda minh.
Uu tién nhirng viéc khé: quy tac 7-5-3
Gi® 13 14c néi vé nhirng th& ban vAn dang né tranh.

Ban biét nd ma. Nhitng cudc trdo chuyén khé xir, quyét dinh kho
khan, nhitng dau viéc ma chi can nghi t&i thoi d3 thiy mét.

Thudng nhirng viéc nay s& bi tri hodn vo s6 lan, bi day xuéng dudi
cung cla danh sach va ngudi ta tw nhd rang “dé 1at niva lam”.

Ban khong duoc phép lam vay dau nhé.
Hay tan dung quy tac 7-5-3.
Khi cé viéc khd budc phai d6i mat, day la huwdng x{r ly cho ban:

7 phat: Ngbi xuéng va suy nghi cho ré rang. Tach nho nhiém vu dé
trong dau xem that ra ndé gobm nhirng gi.



Dirng né tranh. Birng suy dién qua mrc. Chi can sap x&p trong dau
sao cho ro rang la duorc.

5 viéc phu: Chia cong viéc khé chiu d6 thanh 5 dau viéc nhé. Véi
but va gidy, chia né thanh nhitng phan dd nhé dé khong cai nao
con cdm thay qua surc.

3 viéc phai hoan thanh trong hdm nay: Hoan thanh it nhat ba
trong s6 cac dau viéc phu dé. Trong hém nay. Khdng phai ngay mai.
Khdng phai tudn sau. Phai la hém nay.

Ap dung tat ca nhitng gi ta vira ban dén: danh sach dau viéc, cach
chia nhé cdng viéc, va sy tu chd. Hay tan dung ching triét dé.

Vi su that 1a: Nhitng viéc khé ching bao gio nhe di chi vi ta doi
ching.

Céach duy nhat dé vuot qua 1a bang hanh déng. Ngay lap tic, c6
chd dich, du khéng thoai mai.

Vay nén |a hdy tach nd ra, viét xudng, roi bat dau gach bé tirng viéc
da hoan thanh nhé.

Pirng chi néi sudng ma hay bat dau hanh dong

Ban c6 thé d3 biét moi meo tang hiéu suat, doc khdng sét cudn
sach nao vé lam viéc hiéu qua, va xdy duwoc mot hé théng hoan
hdo.

Nhuwng néu ban khong bét tay vao lam thi ching ciling chdng cé
nghia ly gi. Hanh dong mai la th&r duy nhéat tao ra két qua.

Khéng phai dy dinh. Khong phai ké hoach. Khéng phaiy twdng.
HOm nay ban thuc sy lam duoc gi?

D6 mdi la cau hdi quan trong.



Vay nén khi thirc ddy vao ngay mai, dirng chi nghi ngoi vé nhirng
thd can lam.

Hay viét chang ra, tdch nho, lam t6t phan cbda minh, theo doi
nhirng gi dang con phai cho doi, xt ly viéc kho trudc.

R6i gach chung di.
Tirng viéc mét. Tirng diu tich mét.
D6 la cach ta hoan thanh cong viéc.

Khong phai bang 161 néi. Ma bang hanh déng truc tiép.

Phdn ké tiép: Ban dd biét cach hanh ddng, ghi lai, chia nhé, hoan
thanh tirng phén cta céng viéc. Bén lic phdi chdp nhdn mét sy
thdt khdc: Khéng cé gi la ton tai vinh vién.



PHAN HAI: SU' CHAP NHAN VA
QUAN DIEM



CHUONG 11: TAN DUNG NHU'NG NOI DAU DE XAY DUNG BAN
THAN

Ban d3 roi di. Chon su yén binh va khéi tao khéng gian riéng.

Lac nay, cé 18 ban dang nghi: Roi, nén quén di thoi. D3 dén luc
budc tiép. Dén lic lam lai tir dau va bé tat ca phia sau.

Khong.
D6 chinh 1a chd ma hau hét moi nguoi hiéu sai.

Ho nghi chita lanh 13 quén di, tién vé phia trwdc 13 x6a sach qua
khtr, bat dau lai 1a gid vo nhu ndi dau chua tirng ton tai.

Nhung day 1a diéu ho bo 1&: N6i dau dé chinh 1a nhién liéu cla
ban.

N6 khdng phai th dé quén 13ng, chdn vui, “vuot qua cho xong”.
NG la thir d€ str dung.

Pirng bao gitor quén diéu gi da gay ra ndi dau

Ban can phai nhd ay.

Nh& méi quan hé d3 lam ban v& vun. Nh& cdng viéc d3 hat can
nang luvgng cha ban. Nhé sy phadn bdi d3 cra rat sdu. Nhé khoanh
khdc ban nhan ra minh xt&rng dang véi nhiéu hon nhitng gi minh
dang chap nhan.

birng lam nhe ky trc dé. Dirng mai mon cac géc canh cha né. Hay
nh& that rd cam giac khi ho phdt 1o cdm xic cta ban. Nhé cai nang
triu trong 16ng ngwc khi ban biét minh budc phai r&i di. Nhé nhitng
dém ban khoc dén kiét sire, tu hoi liéu minh cé 6n lai dugc khéng.

Va hay nhé chinh xac khodnh khac ban chon ding vé phia minh.



B&i ky trc d6, ndi dau d6 - chinh Id mé neo cla ban.
N6 nhic ban d3 s6ng sét qua diéu gi.

P3 vuot qua diéu gi.

Va tuyét d6i s& khong quay lai nita.

Mbi Ian ban bj cdm db quay lai théa hiép, mbi [an ban muén ha
thap tiéu chuan cla minh, méi lan ai d6 cd kéo ban vé nhitng
khudn mau cii...—

Kky (rc &y s& chan ban lai.
Pirng quén cam giac khi ban vira khdn ngoan vira dai kho

H3y nhd giai doan ban & lai dé quan sat. Khoang thoi gian ban
nhin, xac nhan, thu thap dd bang chirng.

Nhé& su khé chiu khi ban biét cé diéu gi dé sai, nhwng van chon
guan sat thém mot chut.

Nh& su ky luat khi ban khéng phan rng ngay. Khéng bung né. Gilr
binh tinh trong khi truc gidc gao thét.

Diéu dé rat khé. Va ban van lam duoc.

H3y nhé cam gidc & trong Ilra vira dd |au dé chac chan. Ba lau dé
kiém chirng truwc gidc. Da 1au dé cé dir kién trudce khi bop co.

Suw kién nhan, tu ch(, tu duy chién lugc dé.
La strc manh cda ban.

Va khi cudc séng ném cho ban mot tinh huéng khé khan khéc, ban
sé nho:

Minh d3 tirng |am viéc nay rdi. Minh biét cach gilt binh tinh giita
hon loan.



Do la su ren luyén, la kinh nghiém, la nhién liéu.

Pay la mé uranium cua ban

Hay nghi toan bo trai nghiém, néi dau dé nhu uranium.
Khéng phai loai pha hay. Ma 13 loai dé van hanh.

Uranium 13 mét trong nhirng vat chat c6 mat dé nang lwgng cao
nhat trén hanh tinh. Chi mét lvgng nhd cling ¢ thé tao ra strc
manh khéng 16 trong nhiéu nam.

N6i dau cta ban cling vay. N6 khong phai con gidn. Khdng phai cay
dang. Khdng phai th gdm nham ban tir bén trong.

N6 la nhién liéu.

Ngudn nhién liéu day ban vé phia trwdc, cho ban mét ci nhay 10x
s0 V@i vj tri cli. Ngudn nhién liéu nudi dudng tham vong, sy trwdng
thanh va quyét tdm khodng bao gid thda hiép.

Ban d3 kiém duoc thi nhién liéu nay. Ban khai thac né qua nhirng
ngay & trong méi quan hé doc hai du lau, qua céng viéc bao mon
linh hdn, qua xung dét, tan v&, phan bdi dé hoc dugc bai hoc.

N6 |a cda ban. Va né rat gid tri.

Dirng ném ndé di bang cach quén lang. Blirng I3ng phi né bang cach
gia vo né khong quan trong.

Hay tan dung né.
R6i mdt ngay, ban sé thay biét on

Nghe kha kho tin: Ngay nao d6, ban s& biét on nhitng ngudi da
lam ban tén thuwong.

Khéng phai vi ho tot v&i ban. Khéng phai vi ho xirng déng duoc
cam on.



Ma vi ho la nhirng nhan vat can thiét.

Can thiét dé tao ra nhién liéu. D& day ban bai hoc. P& cho ban thay
diéu ban khong mudn. D& budc ban phai trudng thanh.

Khéng cé mdi quan hé ddc hai d6, ban s& khéng biét thé nao Ia
mot madi quan hé lanh manh.

Khdng c6 cong viéc hit can sinh lyc d6, ban s& khdng biét cdm giac
duoc séng dung gia tri la thé nao.

Khdng cé phan boi do, ban sé khdng biét ai thyc sy trung thanh.
Khdng cé that bai d6, ban sé khdng biét minh manh dén mdrc nao.
Ho d3 dong vai tro cta ho trong cdu chuyén cta ban.

Vai trd cta ho khéng phai lam ban hanh phtc. Khéng phai dé & lai
mai mai. Khéng phai céng nhan ban.

Vai trd cta ho 1a m& 16i cho ban dé ban cé thé dirng ddy manh mé
hon.

Moi nguoi dén trong doi déu c6 muc dich
Day 13 sy that ma nhiéu ngudi khé chap nhan:
Ai budc vao doi ban cling c6 mot vai tro.

Khong phai ai cling & lai, cling ndng d& ban, cling yéu ban theo
cach ban can.

Nhung ai cling day ban diéu gi dé.

C6 ngudi day ban kién nhan. Cé ngudi day ban ranh gidi. C6 nguoi
day ban strc bén.

C6 ngudi cho ban biét tinh yéu trong hodc khong trong nhu thé
nao.



Cé nguwdi day ban tin twdng. Cé ngudi day ban can trong.

Cé ngudi dung ban 1&n. Cé ngudi day ban xudng - dé ban hoc cach
tu dung lai chinh minh.

Va tat ca - tirng con ngudi, tirng trai nghiém, tirng khoanh khac
dau dén - déu nam trong mot bire tranh I6n hon.

Ban s& khong thay dugc diéu dé ngay Iic dang & trong Ilra.
Nhung nhiéu ndm sau, khi nhin lai, ban s& néi dugc cac diém.

Ban s& thdy mdi quan hé déc hai d6 1a buwdc chuén bi cho ban budc
vao mot mdi quan hé 1anh manh hon.

Ban sé thay cCong viéc dau dén dy d3 day ban diéu gi that su quan
trong.

Ban sé& thay sSu phan boi d6 da mai sac truc giac cla ban.
Khdng diéu gi bi 1ang phi. Khéng diéu gi vd nghia.

Tat ca déu la nhién liéu.

Dung noi dau dé gay dwng, khong phai dé pha hoai
Ngudi ta lai mac sai lam tiép & day:

Ho gitt ndi dau lai - nhung dung né sai cach.

Ho bi€n né thanh cay dang. Thanh hoai nghi. Thanh nhitng birc
tudng cao dén mirc khdng diéu tét dep nao vao duoc.

Ho mang ndi dau nhu vii khi, dung né dé bién minh cho viéc khong
tin, khéng thir, khong hy vong nita.

Do la lang phi nhién liéu.

Noi dau khdng dén dé pha hiy ban hay nguoi khac.



N6 dén dé dung ban lén.

DUng nd dé dat tiéu chudn cao hon.
Nhan ra c& dé nhanh hon.

Biét cach tin vao tryc gidc cia minh.

DE nudi tham vong - chirng minh véi chinh minh rang ban cé thé
vurot qua bat clr thi gi tirng cd pha v& ban.

Dé trd thanh nguoi khéng théa hiép, khéng co rat, khéng chap
nhan doc hai.

Dé tang trudng gap 10 [an so vdi con ngudi cili.
Cu nhay 10x

Khi ban khong dé ndi dau troi di, ma gitt né nhu nhién liéu chi
khéng phai chat déc.

Ban nhay vot.

Khong phai budc nh.

Khéng phai tién tirng chut.

MOt cd nhay 10x.

Tl v& vun sang toan ven.

T& mU mo sang ro rang.

T&r cam chiu sang doi hai tét hon.
Tl yéu dudi sang bén bi.

Tl so h3i sang khong thé ngdn can.

CuU nhay d6 khdng dén tir viec quén di ndi dau. N6 dén tir ghi nhd,
ton trong va sr dung no.



D6 chinh la cl nhay 10x.
Tin toi di - réi ban sé biét on

Ngay lic nay, that khé dé twdng twong viéc biét on nhitng nguoi
d3 lam ban tén thuong.

Ngay lUc ndy, cdm giac van con rat dau. Rat bat cong. Nhu thé ho
d3 |ay di cha ban diéu gi dé.

Nhung tin toi di: Roi s& cd mét ngay ban biét on ho.
Khong phai vi ban tha thi, quén nhirng gi ho da lam.
Ma vi ban nhan ra: Ho |a diéu can thiét.

Can thiét dé danh thic ban. Can thiét day ban ra khoi vung an
toan. Can thiét tao ra ngudn nhién liéu thic ddy su 16t xac cta ban.

Ho l1a mét phan trong ciu chuyén ca ban chi khéng phai toan bé.
Chi I3 mdt chuong théi.

Mot chuong dau dén, khac nghiét. Mot chuong ban s& khéng bao
gio muén séng lai.

Nhung |a mot chwong bat budc phai xay ra dé phan con lai clia cau
chuyén cé thé tiép tuc.

Ai cling co vai tro riéng - du hién gio’ ban chwa nhin ra

Ban sé& khong phai luc nao cling hiéu vi sao mot ngudi lai xuat hién
trong d&i minh.

Khong phai lic nao ban cling nhan ra bai hoc ngay lap tirc.

Cé khi phai mat nhiéu ndm. C6 khi can da khoadng cach. Cé khi can
ban trd thanh ddng con ngudi minh vén phai tré thanh - rdi nhin
lai va néi: “A. Thi ra |13 vay.”



Nhuwng h3y tin diéu nay: Ai cling cé mét vai tro riéng.

Nguoi lam ban tan nat trdi tim cho ban hay thé nao la méi tinh sai
trdi - d& ban nhan ra tinh yéu that sy rét cudc trong ra sao.

Céng viéc tirng bao mon ban cho ban biét thé nao |a sy vién man
gia tao - dé€ ban nhan ra diéu dung khi that sy tim thay né.

Nguoi phan bdi day ban nén tin ai - va khéng nén tin ai.

That bai khién ban sup d6 day ban sirc bén - d€ ban biét minh cé
thé séng sét qua bat cir diéu gi.

Moi thir déu khép véi nhau. Ngay ca khi ban chwa thay.
Va rbi mot ngay, ban s& néi dugc cdc manh ghép.

S& thay birc tranh 1&n hon.

S& hiéu khong diéu gi xay ra mot cach ngau nhién.

Tat ca déu dang dan ban dén day.

Pirng dé ndi dau tréi di, hay dung né xay dwng ban than
Vi vay, dirng quén di noi dau dé.

Dirng chon vui nd. Dirng xda nd. Pirng gia v& nhu nd chua tirng
Xay ra.

H3y gitr l1dy. Nhung khong phai nhu mét vét thuong - ma nhu
nhién liéu.

Nhé diédu gi d3 gdy ra né. Nh& ban d3 cam thay thé nao. Nhé
nhitng bai hoc ban hoc duoc.

Va tan dung né.

DUng né dé xay dwng cudc sdng ban xirng dang cé.



DUng nd dé trudng thanh thanh con ngudi ban von phai trd thanh.

Dung né lam nhién liéu cho cl nhay 10x - tir noi ban tirng dirng
dén noi ban dang hudng tdi.

D3y la mod uranium cda ban.
Ngudn nhién liéu ban d3 phai danh d6i rat nhiéu mdi cé duoc.
Bang chirng rang ban d3 séng sot.

Va roi ngay kia - c6 thé khéng phai hém nay, khéng phai ngay mai
- nhung s& c6 mét ngay, ban nhin lai nhirng ngwdi da lam ban ton
thuong va nght:

Cam on nhé. Ban |a diéu can thiét trong cudc doi toi.

Khdng phai vi ho déi x{r t6t v&i ban. Ma vi ho d3 gdp phan tao nén
con ngudi ban hdm nay - mot phién ban khong thé bi diéu gi ngan
can.

Phén ké'tiép: Ban dd bién ndi dau thanh nhién liéu. Ban dd ding
né dé xdy dwng. Ban dé thuc hién ci nhdy 10x. Nhwng sw thét
la: DU trwdng thanh dén ddu, manh mé thé nao, ban vén khéng
thé kiém sodt moi thit, ciing khéng thé khién moi viéc dién ra
ding nhw minh muén. Va dé lai la mét diéu tét. Ching ta sé néi
tiép vé sw chép nhén.



CHUONG 12: CHUNG TA KHONG THE KIEM SOAT BUQC MOI THU

Ban d3 hoan thanh céng viéc. Ban tién bd. Ban hoc hdi nhirng
khuén mau.

Ban roi di khi can thiét va bién ndi dau dén thanh ngudn nhién
liéu.

Gi® ban ngdm nghi: On rdi, minh d3 hiéu ra rdi. Minh biét cach 1am
hiéu qua roi.

Sy that phii phang lai bay ra trudc mét: Ban chang ¢ nhiéu quyén

kiém soat nhu ban nghi dau.

Ngudn thu nhap, thoi gian, con ngudi, ké cd nhitng thi dién ra
trong doi - ban cé thé tadc dong, lwa chon, hodc hanh ddng. Nhung
kiém soat u? Qua 13 mot do twdng.

Cang s&m chdp nhan hién thuc nay, ban cang duoc ty do.
SAng trong mot co’ thé ma ta khdng hoan toan kiém soéat
Hay danh mot khoanh khac nghi vé chinh co thé ban.

Ban khéng diéu khién nhip tim cla minh. Ban khéng ra Iénh cho
phdi phai hit thd. Ban khéng ty tay tiéu hoa thirc &n hay tai tao
tirng té€ bao.

Co thé ban dang van hanh hang nghin qua trinh phitc tap moi giay,
va ban khéng hé y thirc quan ly bat ky qua trinh ndo trong sé doé.

Diéu ban cé thé kiém soat - @ mot mirc d6 nhat dinh - 13 d& c6 may
ay van hanh trong trang thai cing thang, hay trong diéu kién hiéu
qua va téi wu nhét.



Ban chon th&t minh an, chon viéc van dong hay dé co thé dan suy
tan, chon viéc nhan chim hé théng clia minh trong cing thang hay
cho né dwogc nghi ngoi.

Nhung ban khdng kiém soat chinh co ché dé.

Ban khong thé ép co thé héi phuc nhanh hon, khéng thé xua di
bénh tat bang y chi, khdng thé ngdn qua trinh 30 héa.

Ban lam viéc cung co thé minh, ch& khdng phai 13 ké théng tri nd.
Cudc séng thi sao? Cudc séng van hanh theo cich tuong tu.
Chung ta sdng trong mot thé gi¢i ludn khdng ngirng bién ddi

Chung ta ton tai trong mét thé gidi ludn thay d6i, ludn van dong,
noi moi th&r dwoc tao ra, phat trién, va cudi clng cling tan ra.

Cac m6i quan hé hinh thanh roi d6 v&.
Su nghiép thang tram.

Doanh nghiép dugc xay dwng réi phé san.
Nhitng d& ch& m& rong roi sup dé.

Khong cé gi giilt nguyén.

Khong bao gio.

Gilra tat ca nhitng diéu dd, c6 nhitng luc tic déng - I&n hon ban,
I&n hon bat ky ca nhan nao - khéng cdi minh truéce ai.

Thoi gian khéng dirng lai chi vi ban chua sdn sang.
Hoan canh thay d&i du ban thich hay khong.
Con ngudi thay d6i. Uu tién thay déi. Sy gan két cling thay déi.

Ban khéng kiém soat dwoc bat ky diéu nao trong s6 dé.



Ban khong kiém soat dwo'c moi ngudi
Day la noi phan I&n moi ngudi vap nga.
Ho nghi rdng minh c6 thé kiém soat nguoi khac.

Hodc it nhat, ho ky vong ngudi khac sé cu x{r theo cach cd lgi cho
ho.

Nhung sy that 1a: Khéng ai sinh ra dé phuc vu ban. Khéng phai
nguwdi yéu cha ban. Khéng phai dong nghiép. Khéng phai ban beé.
Ciling khéng phai gia dinh.

Mbi ngudi déu dang séng cudc doi cla riéng ho, duoc dinh hinh
ba&i thoi gian, khéng gian va hoan canh cta chinh ho. Ai cling dang
lam nhi*ng gi can lam dé ton tai, phat trién, hiéu duwoc y nghia su
ton tai cda ban than.

Giéng nhu ban.
Ban van hanh theo cach phu hgp véi chinh minh.

Ban dua ra quyét dinh dua trén nhu cdu, niém tin va diéu ban cdm
thay dung.

Tat ca nguwdi khac cling vay.

Ban khéng s& hitu ho. Ban khéong kiém soat ho. Va ban khong thé
mong ho udn cudc doi quanh cudc doi cda ban.

Moi thir chi c6 thé van hanh chirng nao ching duoc sinh ra dé van
hanh cung nhau.

Khi sw dong diéu tan v&, ban chat cling mat di

H3y nghi vé bat ky méi quan hé nao - tinh cdm, cdng viéc, hay tinh
ban - d3 tirng dién ra mot cach nhe nhang, tu nhién.

O thoi diém ban d3u, ban va ngudi kia déng diéu.



Cac ban hiéu nhau.

Mong muén nhirng diéu giéng nhau.

Cung chuyén dong vé mot hudng.

Ban chat clia méi quan hé khi dy van con.

Nhwng roi, tir tir hodc dot ngot, sy dong diéu bat dau ran nirt.
C6 thé mét nguwdi trudng thanh Ién, con ngudi kia thi khong.

Cé thé wu tién thay d6i - mot nguwdi mudn 6n dinh, ngudi kia lai
khao khat phiéu luwu.

Cé thé gia tri séng ddi khac - nhitng diéu tirng quan trong gio
khong con nira.

Cé thé thoi gian va hoan cdnh kéo hai ban vé nhitng hudng khéc
nhau.

Va khi sy déng diéu mat di, ban chat ciing tan bién.
M®&i quan hé khdng con nhe nhang nita. N6 trd nén guwong ép.

Nang né. Nhu thé ban dang c6 ghép nhitng manh ghép khéng con
kh&p nhau.

Nhitng cudc tro chuyén tirng chdy trdi nay trd nén cing thang.
Nhitng k& hoach tirng khién ban hao hirc gi®r chi con 1a nghia vu.

Su két ndi tirng rat ty nhién nay bién thanh mot céng viéc phai cd
gang duy tri.

D6 khéng phai that bai.

Chi la diéu xay ra khi sy déng thuan bi pha v&.



Khéng chi cdc méi quan hé - ma 1a moi th
Diéu nay khéng chi didng véi con nguoi.
Ma con vdi cong viéc va sy nghiép:

Ban tirng nhan mdt cdng viéc ma ban cdm thdy hoan hdo. N6 thir
thach ban, khién ban hirng khéi, phu hop véi con ngudi ban & thoi
diém do.

Nhung theo thoi gian, sy dong diéu khdng con. Cé thé ban d3
vurot ra khai vai tro dy. C6 thé cong ty d6i hwdng. Hodc wu tién clua
ban thay déi.

Va doét nhién, diéu tirng 1a lwa chon dung dan gid lai tré nén ngot
ngat.

Ban chat da mat di.
V@i tinh ban:

Ai cling tirng cé mot ngudi ban 13 ca thé gidi - ngudi ta tim dén
dau tién, tin twdng nhat, & bén ta trong moi chuyén.

Nhung cudc doi da dua chung ta ré sang nhirtng hudng khac nhau.
Ho Iap gia dinh, ban van ddc than. Ho cé con dan chau déng, ban
van dang don strc cho sy nghiép. Ho & lai qué nha, con ban thi xa
XU,

Sy dong diéu d3 mat. Va du cé c6 gang thé nao, moi the cling
khong con nhu trwdc.

Diéu c6t 16i ctia m6i quan hé 3y da khdng con.
Nhitng giai doan cua cubc doi:

Ban tirng |3 ngwdi phét trién manh mé gitra hon loan. Ban yéu s
ban rén, khé dodn, va gudng quay khdng ngirng nghi.



Nhwng bay gi¢ thi sao?
Ban khao khat binh yén, 6n dinh, tinh lang.

Sy déng diéu gitra con ngudi ban tirng 1a va con ngudi ban cla
hién tai da khong con.

Piéu dé hoan toan 6n.

Khi moi thir tan v&, dirng hoi: “Sao né khéng van hanh theo y
t6i?”

Day 13 noi nhiéu ngudi mac ket.
Khi sw dong diéu mat di, khi moi th& bat dau sup dé, ho hoang
loan.

Ho tu trach minh. Ho hoi:

e “Visao moi th&* khéng dién ra theo y t6i?”
e “Taisao tdi khdong thé [am cho né hoat déng?”
e “T6i d3 lam sai diéu gi?”

Duwrng lai

NG chua tirng dugc sinh ra dé luén van hanh theo y ban, dé khép
hoan toan v&i phong cach, thoi diém, nhirng ky vong chinh xac cla
ban.

Moi th&r van hanh khi ching duoc sinh ra dé van hanh. Va ching
tan v& khi dén lc phai tan va.

D6 khong phai that bai. D6 1a cach ty nhién ma moi thr van ludn
van hanh.

Ciing giéng nhuw moi viéc xay ra déu cé ly do, thi mdi Ian tan r3,
moi sy d6 v&, mdi cudc chia ly cling déu cd ly do cla né.



Khéng phai vi ban that bai, ban khong dd tot hay ban d3 lam sai
diéu gi.

Ma vi sy dong diéu d3 mat di. Va khi sy dong diéu khéng con, viéc
niu gitr chi tao ra nhiéu dau dén hon.

Chuyén dich tw duy: tir kiém soat sang chap nhan
DAy la sy chuyén hod ban can thuc hién:
Nglrng nghi rang: “Vi sao né khéng van hanh theo y t6i?”

Hay bat dau nght: “N6 khdng van hanh, béi vi né chua tirng duoc
sinh ra d€ van hanh theo cédch nay mai m3i.”

Cong viéc khién ban kiét qué? N6 khdng dwoc dinh san 13 cong
viéc gan bd cd doi. N6 chi 1a mdt chuong sach. Va chuvong d6 d3
khép lai.

M&i quan hé khién ban v& vun? N6 khong duoc sinh ra dé ton tai
mai mai. N6 duoc sinh ra dé day ban mét diéu gi dé. Va gid né d3
hoan thanh vai trd cia minh.

Tinh ban dan phai nhat? N6 khéng duwoc sinh ra dé kéo dai tron
doi. N6 chi danh cho mét giai doan. Va giai doan 4y d3 tréi qua.

Khéng diéu gi trong s6 d6 1a that bai, ma chi |3 chu trinh ty nhién
clia cach moi th& van hanh.

Con ngudi dén vdi nhau khi con su déng diéu. Ho lam viéc cung
nhau, trudng thanh clung nhau va phat trién cung nhau.

Va khi sy déng diéu mat di, ho tach roi.
Diéu dé 6n thoi.
Ban khong kiém soat moi thir - va diéu dé that tv do

Day la phan ma nhiéu ngudi bd 1&:



Viéc khéng kiém soat moi thir thuc ra lai mang tinh giadi phéng.
Ban khéng can ép budc moi thi phai van hanh.

Ban khéng can bé cong ban than dé vira vdi nhitng cdi khudn
khong danh cho minh.

Ban khéng can niu gilr cdc madi quan hé, cdng viéc, hay hoan canh
d3 danh mat ban chat cta chung.

Ban khéng can mang trén vai gdnh nang phai khién moi th van
hanh theo y minh.

B&i vi ngay tir dau, moi thi chua tirng chi ndm trén vai ban.

Ban chi la mét manh ghép trong bic tranh khéng 16, ludn van
dong, ludn ddi thay. Cé Iic manh ghép cda ban khdp vao. Cé luc
thi khong.

Va khi né khong khép, ban khdng can ép. Ban khéng can hai: “Tai
sao la t6i?” hay “Toi da 1am sai diéu gi?”

Ban chi can chap nhan: Diéu nay khéng dwoc sinh ra dé van hanh
theo céch d6. Va diéu dy hoan toan én.

Chap nhan nhirng chuyén dich khdong ngirng

Cudc song ludn van dong. Mbi ngay tréi qua, moi thit déu dich
chuyén.

Con ngudi thay déi. Hoan canh thay déi. Va chinh ban ciing thay
déi.

Dén véi nhau, lam viéc cung nhau, roi tan ra - tat ca déu la mot
phan cha dong chay tu nhién.

Khi moi thir d6 v&, dirng dé ban than lac 16i.

Dirng roi vao vong xody: “Vi sao moi thit khong dién ra theo y t6i?”



Thay vao dé, cdn nhan thay: né chua tirtng duogc sinh ra dé ludn
van hanh theo y ban.

Hay chap nhan rang ban khong kiém soat dwoc moi thir. Hay chap
nhan rang ban khéng kiém soat duwgc nhitng ngudi xung quanh.
H3y chap nhan rang sy dong thuan va doéng diéu la nhitng diéu
mang tinh tam thoi, khéng vinh vién.

Va khi s d6ng diéu bién mat, hdy dé nd roi di.

Khéng cay dang. Khong dé 16i. Khéng mang theo niém tin rang ban
d3 that bai.

Ma vd&i su thau hiéu I3ng 18 rang cé nhitng diéu dugc sinh ra dé
két thuc.

Ty do khi budng bé kiém soat

Khi ban ngirng c& kiém soat moi thir, mot diéu gi d6 bat dau dich
chuyén.

Ban ngirng ép budc nhirtng madi quan hé d3 ddnh mat sy dong diéu.
Ngurng bam viu vao nhirng cong viéc khong con phu hgp véi minh.
Ngirng ky vong ngudi khdc phai phuc vu cho nhu ciu cda ban.

Nglrng hoi: “Vi sao khong theo y tdi?” va bat dau chap nhan:
“D6 la thuwe tai”

Va trong sw chdp nhan &y, ban tim thay tu do.
Tw do dé budc ti€p ma khéng mang cam gidc toi 16i.
Tu do dé budng bé ma khéng héi tiéc.

Tu do dé tin rang khi sy ddng diéu mat di, mot diéu gi d6 tét hon
- phu hgp hon - dang cho phia truéec.



Ban khdng kiém sodt moi thir. Va ban khéng can phai lam vay.

Phén ké tiép: Khéng thé kiém sodt moi thit, véy ban cé thé kiém
sodt diéu gi? Goc nhin cta ban. Trdi nghiém ctia ban. Sw sdn sang
hoc héi va trwéng thanh cua ban. Héy ciing ndi vé viéc mé réng
chén tréi cda chinh minh.



CHUONG 13: MO'RONG VUNG TRO1 CUA BAN

Ban da chdp nhan minh khdng kiém soat duwgc moi thit.
Ban d3 hoc cach budng tay khi sy déng diéu mat di.

Ban d3 lam hoa vdi sy that rang cé nhitng dieu don gian 1a ndm
ngoai tam vdi.

Vay thi... gio' sao nira?

Né&u khong thé kiém soét cac lyc tdc ddng bén ngoai - van may, s6
phan, thoi diém, con ngudi - thi didu gi ban €O THE kiém soat?

Quan diém cda ban. Tri thirc cla ban. Sy hiéu biét ctia ban. Sy sdn
sang hoc hoi, trudng thanh, va géc nhin thé gidi qua moét lang kinh
rong hon cla ban.

Ban c6 thé khéng kiém sodt dwoc dong séng, nhung cd thé mé
tam mat dé nhin thay né rong téi bao nhiéu. Ban cé thé mé rong
vung trdi cla minh, dao sau hiéu biét vé cach moi thi két ndi véi
nhau.

Va khi lam diéu d6 - khi ch( ddng chon hoc héi, chon di ra thé gidi,
chon quan sat, chon hap thu - ban khdng chi chdp nhan cudc séng.
Ban lam giau cho né.

Day la diéu duy nhat hoan toan nam trong tay ban: chon nhin thay
bao nhiéu, hoc bao nhiéu, va hiéu sau dén mrc nao.

Vi vay, hdy néi vé sy m& rong.

Khong chi dé biét nhiéu hon. Ma bdi cang nhin thay nhiéu, ban
cang hiéu rd hon. Cang hiéu rd, ban cang diéu huwdng cudc séng
t6t hon.

Va cdch t&t nhat dé md rong chan troi cha ban 13 gi?



Doc sach. Budc ra thé gidi. Quan sat. K&t ndi nhitng manh ghép.
Ludn c6 nhiéu th dé€ trau déi hon nira

Day 1a mot sy that ma nhiéu ngudi bd qua: DU ban hoc cao dén
d4au, du ban nght minh biét nhiéu d&n mrc ndo, van luén con chd
trong dé 13p day.

Ban c6 thé cé ba tdm bang, hang chuc ndm kinh nghiém, va d3 doc
cd mot thu vién sach - nhung ban van chi méi cao nhe trén bé mat
thoi.

Thé gidi thi rong 1&n. Lich st thi sdu day. Van héa thi phirc tap.
Thién nhién thi manh m&. Va cudc séng? Cudc sdng co vo van tang
1&p.

Diéu doé that dep.

B&i vi nd ¢ nghta la, du ban bao nhiéu tuéi, dang & dau trong cudc
doi, van ludn cé nhidu diéu hon nita dé tiép nhan, kham pha, thau
hiéu.

Ban khdng dirng viéc hoc & tudi 25, 40 hay 60. Ban khéng bao gi®
“hi€u h&t moi thit” roi chi dé ban than tréi di theo quan tinh.

Viéc hoc 13 suét doi. Khdm pha 1a hanh trinh suét doi. Truéng
thanh cling la qué trinh sudt doi.

Vi vdy, hdy xdy dung thoi quen, dé nd tréd thanh mot phan con
nguwoi ban.

Doc sach. Bi d6 day. Quan sat. Suy ngdm. K&t néi.
Tri thirc cia nhirng sy that don gidn

Tri thrc manh mé nhat khdng hé phirc tap. N6 don gian. Nhung
dé thuc sy thau hiéu, can thoi gian, sy quan sat va trai nghiém.



Tri thirc cho ta thay tat ca ching ta déu dén véi doi nay kém theo
mot “ddu mdc thoi gian”.

Du ban di d&n dau, gdp ai, sy that ndy vAn mang tinh phd quat.
Ra doi. Sy séng. Cai chét. Bat ky ai. B4t ky noi dau.

Moi ngudi. O khdp moi noi.
Tri thirc vé sirc manh cda tu nhién.

Hay dén vdi nhirng ngon nui, dai duong, sa mac, rirng sdu - va ban
s& nhan ra minh nhé bé t&i mdc nao. Nhirng van dé cua ban tré
nén khéng déng ké ra sao. Va sirc manh cda tu nhién thi hung vi,
khong khoan nhueng nhwong nao.

Tu nhién khéng cli minh trwdc bat ké ai. N6 khéng quan tdm dén
k& hoach, lich trinh hay tham vong cda ban.

Diéu d6 khién ta khiém nhuong.
Tri thirc vé viéc cham lai.

Trong mot thé gidi day su dm anh bai téc d6, viéc di d6 day giup
ban hoc cdch cham lai. D& quan sat. D& ngdi trong quan ca phé &
mot thanh phd xa la va chi don gidn nhin moi ngudi héi ha vaéi
cudc séng cua ho.

D& doc mdt cubn sach ma khdng voi va 1at sang chuong tiép theo.

Dé két ndi nhirng gi ban d3 doc, d3 thay va nhirng gi ban da séng.
Day la th tri thic dinh hinh ban.

Khi ban doc sach va di dé day, phd nhan thirc cia ban mé rong

Poc sach mang lai cho ban tri thirc. Nhuwng do 1a tri thirc triru
tuwong. Mang tinh ly thuyét.

Budc ra thé gidi méi khién né trd nén that.



Khi ban doc vé Thé chién Il, ban hiéu cac su kién. Nhung khi dirng
& Auschwitz, & Hiroshima, trén nhirng b3i bién D-Day - ban mai
cam nhan duoc nd.

Khi doc vé nghéo déi, ban hiéu cac con sé. Nhung chi khi di dén
nhitng khu 6 chuét & Mumbai, hay khu 6 chudt “favela” & Rio,
nhitng ngoi lang vung néng thon Chau Phi - ban mé&i thyc sy la
nhin thay dugc nd.

Khi doc vé cac nén vin hda khac nhau, ban hiéu cac khai niém.
Nhuwng chi khi ngbi canh cac gia dinh trong chinh ngéi nha cda ho,
dn thirc an cda ho, nghe ciu chuyén cda ho - ban méi ding la séng
trong dé.

Poc sach hinh thanh cai khung suwdn cho ban. Con di dé day sé t6
day né bang mau sac, két cau, cdm xuc va sy that.

Va khi k&t hop lai thi sao? Ching s& m& réng phd nhan thirc cia
ban.

Chung tra 1&i cho ciu héi vi sao, nhu thé nao, khi nao, 1a ai.

Vi sao con ngudi song nhu thé nay? Nén van hda nay hinh thanh
ra sao? Truyén théng nay bat dau tir khi ndo? Nhitng con nguoi
nay, rét cuég, la ai?

Ban cang doc va cang di, thé gidi cang tr& nén cé ly 18 hon.
Moi thir déu két ndi tré lai véi dat cat

C6 mét diéu ban s& nhan ra cang rd khi di nhiéu hon: Moi thi -
van hoéa, am thuc, truyén théng, niém tin - déu két ndi trd lai vdi
dat cat.

Dat cat dinh hinh con ngudi. Khi hdu dinh hinh van hda. Tai nguyén
dinh hinh kinh té. Dia ly dinh hinh nén lich s(r.



Vi sao cac lang chai ven bién an nhiéu ca? Vi dat - hay trong trudng
hop nay la bién.

Vi sao cdc vung nui phat trién nhitng moi gan két cdng déng manh
m&? Bdi sinh ton trong dia hinh khac nghiét doi hoi sy cong tac.

Vi sao cac nén vdn hdéa & sa mac coi trong long hiéu khich dén
vay? O noi tai nguyén khan hiém, sé chia chinh |a séng con.

Vi sao céc vung nhiét déi c6 nén 4m thuc da dang, cay ndng? Dat
dai nudi dudng gia vi phong phu, va cai nong doi hdi nhirng huwong
vi danh thirc giac quan.

Moi th déu bat ré tir manh dat.

Va khi di d6 day, quan sat, k&t ndi cdc manh ghép - ban bat dau
nhin thay diéu dé & khap noi.

Ban thay van héa hém nay duoc dinh hinh béi lich st hém qua
nhu thé ndo. Cach con ngudi an uéng, ndi chuyén, nhirng diéu ho
coi trong - tat ca déu lan vé manh dat ho dang dirng.

Su thau hiéu nay thay déi cach ban nhin con ngudi.

Ban nglrng phan xét, ngirng nghi rang cach cla minh 1a duy nhat
va bat dau nhin thay “tai sao” dang sau “cai gi”.

Thé gidi khéng van hanh chi trong mét tdng mau - ma 1a trong
moi sac do

T6i may man cd co hdi di qua nhiéu qudc gia. Va tin toi di - diéu dé
d3 giup tdi ma& rong hiéu biét vé tu nhién va con nguoi.

Moi noi déu day téi mot diéu khac nhau.

Cé noi day t6i sy kien nhan. Cé noi day téi kha ndng bén bi. Cé noi

day t6i niém vui trong su gian di. C6 noi cho téi thay sirc manh cla
cdng dong.



C6 noi khién t6i khiém nhuwong trudc vé dep cta nd. Co noi lam
tim t6i tan v& vi nhitng dau khé tdi chirng kién. C6 noi thach thirc
niém tin cta téi. Va cling cé noi clng cd chung.

Nhwng mbi noi, khéng sét mot noi nao, déu mé rong chan trdicla
toi.

Bai vi thé gidi khéng van hanh trong mét tdng mau duy nhat. N6
khong chi la den va trang. N6 khong phai 1a “dung” hay “sai”.

N6 van hanh trong moi sdc do.

Nhirng nén van hod khac nhau. Nhirng hé gia tri khac nhau. Nhirng
cach sdng, cach yéu, cach 1am viéc, niém tin khac nhau.

Va khéng diéu nao trong s6 d6 |a sai.
Chung chi don gian la khac nhau.

Khi ban nhin thay diéu dé - that su nhin thdy - ban trd nén cdi mé
hon, ddng cdm hon, thau hiéu hon.

Ban nglrng ky vong moi nguoi phai nghi nhu ban, hanh dong nhu
ban, s6ng giéng ban.

Ban bat dau tran trong su da dang. Sy phirc tap. Vé dep trong
nhirng khac biét.

Hay buéc ra thé gidi - vi ban sé& khéng bao gi® nhin thiy dwoc
tat cd moi tht

DPay 13 sy that khé chdp nhan: Ban sé khdng bao gio ¢ du thoi
gian dé di hét moi noi trong d&i minh.

C6 qua nhiéu qudc gia. Qua nhiéu thanh phé. Qua nhiéu nén van
hda. Qud nhiéu ciu chuyén.

Ban c6 thé danh tirng ngay trong doi dé di chuyén, va van chi nhin
thdy mot phan rat nho cda thé gidi nay.



Vay thi tai sao phai di dé day nita ch&?
B&i vi thady dwoc mot phan van t8t hon 13 khong thay gi ca.

B&i vi mdi noi ban dit chan dén déu mé rdng thém mot chut hiéu
biét cGia ban.

B&i vi moi ngudi ban gdp déu day ban mot didu mai.

B&i vi mai trai nghiém - tot hay xau - déu dinh hinh cach ban nhin
thé gidi.

Ban sé& khong bao gi®r thay hét tat cd. Nhwng ban c6 thé thay nhiéu
hon hém qua.

Va chinh cdi “nhiéu hon” 3y tao nén su khéc biét.
B6 tro viéc bwdrc ra thé gidi bang cach doc sach

Buwdc ra thé gidi ¢ strc manh rat I&n. Nhwng né ciing bi gi¢i han
b&i thoi gian, tién bac va hoan canh.

Ban khoéng thé & moi noi, khdng thé nhin thay tat ca, khong thé tw
minh trai nghiém moi th.

Va dé 1a luc viéc doc sach khdng dinh vai tro cta nd.

Sach dua ban dén nhirng noi ban s& khéng bao gid ¢ thé dat chan
t@i. Chung cho ban thay nhirng géc nhin ban s& khéng bao gi¢ truc
tiép sdng trong d4. Chung day ban nhirng bai hoc tir nhitng con
ngudi da séng cach day hang thé ky.

Khi doc vé dé ché La M3, ban dang budc di gilra lich sir ¢6 dai.

Khi doc vé con dudng to lua, ban dang du hanh trén nhirng tuyén
thuwong mai xuyén luc dia.



Khi doc vé cdc triét ly, ton gido, hé tu twdng khac nhau - ban dang
mo rong tam tri minh vugt ra ngoai trai nghiém gidi han cta chinh
ban.

Di d6 day cho ban thay thé gidi ctia hém nay. Doc sach cho ban
thay thé gidi cda ngay hdm qua, cla nhitng khd ndng cé thé xay
ra, va cla cach ngudi khac nhin vé noé.

Két hop lai? Ching cho ban mét géc nhin 360° vé cudc séng.
Piéu nay két ndi v&i moi thir khac trong cudn sach nhu thé nao?

Rat don gidn: N6 dinh hinh cach ban suy nghiva thau hiéu nhirng
noi chdn, con ngudi ban gap trén duwong doi.

Ban con nhé Chuong 7 khong? Viéc nhan dién céc khuén mau ay?
Viéc di va doc gitp ban nhan ra cac khuén mau & quy mé toan cau.

Ban thay nhitrng cudc ddu tranh rat cé tinh ngudi, nhirng hy vong
giéng nhau, nhitng ndi so twong tu - chi khac bdi canh.

Ban nhan ra rang nhi*tng méi quan hé doc hai & Tokyo, New York
hay Cairo déu tréng gidng nhau.

Ban nhan ra tham vong, khiém nhuong, bén bi - 13 nhitng
diéu mang tinh phé quat.

Ban nhan ra du van héa khac nhau, ban chat con ngudi lai nhat
quén day ngac nhién.

Va su thau hi€u dé? N6 khién ban diéu hudng cudc séng t6t hon.

Hiéu con ngudi tdt hon. Nhan dién nhitrng |13 c& do tot hon. Nhin
thay co hoi rd hon. Va chap nhan su khdac biét dé dang hon.

Mé& rong vung kién thirc khién ban trd nén khdn ngoan hon.



Xay dung théi quen
Day la th& ban can lam:
Khién viéc hoc trd thanh théi quen.

Doc sach mdi ngay. K& ca khi chi doc 10 trang sach, 1 bai bao, blog,
1 bai tho.

Bién viéc budc ra thé gidi thanh sy wu tién.
Ban khong can phai du lich 50 nudc. Bat dau tir 1, 2 roi 3.

C& di gan néu ban chua thé di xa. Hay khdm pha chinh dat nuéc,
vung mién cla ban, thanh phd noi ban dang séng.

Chi can di chuyén. Quan sat. Hoc héi.
Quan sat moi thu.

Nhin cach con ngudi séng. Cach ho néi chuyén. Cach ho tuwong téc.
Cach ho an udng. Cach ho an mirng. Va cach ho tiéc thuong. Hay

két ndi cdc manh ghép.

Ty hoi ban than: Vi sao ho lam diéu nay? Diéu gi d3 dinh hinh
truyén théng ay? N6 lién quan thé nao dén dat dai, lich sl, van
hoa?

Quan sat cang nhiéu, ban cang hiéu sau. Va khi hiéu cang sau, ban
cang tr@ nén khén ngoan hon.

DU uyén bac dén dau, van ludn cé nhiéu thit dé hoc hon thé

Ban c6 thé |a ngudi hoc rdng nhat trong can phong. Ban cé thé d3
di khap thé gidi. Ban cé thé da doc hang nghin cudn sach.

Va van sé luon con diéu dé hoc.

Bai vi thé gidi la vo han.



Con thoi gian cta ban thi hitu han.
Vi vay, hdy str dung quy thai gian &y mét cach khon ngoan.

Dirng dirng yén. Blirng cho rang minh biét hét moi thir. Birng khép
minh trudc nhirng trai nghiém mdai, nhitng goc nhin mdi, nhirng
tri thirc mai.

Hay lubn mé réng chan troi cda ban.

DPoc nhiéu hon. Di nhiéu hon. Quan sat nhiéu hon. Suy nghi nhiéu
hon. K&t néi nhiéu hon.

B&i vi chan trdi cang rong, cudc séng cang phong phd, ban cang
hi€u rd thé gidi va vi tri cla chinh minh trong dé.

Phén ké tiép: Ban dé md réng ving tréi caa minh, dé nhin théy
sw phuc tap cda thé gidi. Gior ddy la phdan khé nhét - hdy tin
twéng rdng ngay cd khi moi thi khéng ho'p ly, ngay cé khi ban
khéng thé kiém sodt két qud, moi viéc xdy ra déu mang y nghia
tét dep. Hdy cung noi vé viéc tin twdng vao tién trinh.



VE TACGIA

Dan P. Dustwell

Dan P. Dustwell Ia mot nha van, va la ngwoi da hoc duwoc nhirng
bai hoc khac nghiét nhat cla d&i minh theo cach khé khdn nhat -
qua that bai, mat mat, va hanh trinh bén bi ding day sau mdi lan
vap nga.

Sinh ra va 1&n |&n trong mot hoan canh chang cé nhiéu hira hen,
Dan danh nira dau cudc doi dé theo dudi thanh cdng, gom gop
thanh twu va tin rang chi can d0 nd lyc a cé thé kiém soat dwoc
moi két qua. Mudi nam trong mdi trudng doanh nghiép day anh
vé chién lwoc, vé kha nang thyc thi va vé cdch van hanh cda nhirng
ma&i quan hé quyén lec. Nhung hon tat cd, quing thoi gian dy cho
anh mot bai hoc quan trong hon nhiéu: Thanh céng ludn cé céi gia
clia né - va cai gia d6 thuwong dugc trad bang nhitng méi quan hé,
nhi*ng khoanh khac ta khong bao gio 13y lai duoc.

Sau khi cha me qua doi theo nhitrng cach vuot ngoai moi logic va
sy chuan bi, Dan budc phai déi dién véi mot sy that ma nhiéu
ngudi né tranh: Khi dén Itc roi di, thi d6 13 luc phai roi di. Khdng
sy can trong, cham séc hay ngudn lyc nao cd thé thay déi duwoc
diéu ay. Nhan thirc ndy da dinh hinh lai moi th( - cdch anh nhin vé
tham vong, di san, cdc mé&i quan hé, va ca vé thoi gian.

Dan di nhiéu, doc nhiéu, va danh nhiéu ndm quan sat nhirng
khudén mau trong con ngudi, trong hé théng va trong doi song.
Anh khéng cho rang minh cé di moi cau tra &, ma hoc cach nhan
ra cac chu ky, dat niém tin vao tién trinh, va chdp nhan nhirng diéu
trong doi khéng thé kiém soat.

Tay trdang khi dén 1a n6 lyc cla Dan nham chat loc nhi*ng bai hoc
ay thanh thi c6 thé gitp ai d6 didu huwéng sy hdn loan trong cudc



s6ng tot hon. Cuén sach nay khéng néi vé cdm hirng. Ciing khéng
ndi vé dong lwc. N6 néi vé nhirng sy that phii phang - nhung moét
khi d3 chap nhan, cudc sdng trd nén dé thd hon va chan that hon
rat nhiéu.

Dan hién song tai Viet Nam. Anh song v&i nhan thirc rat rd rang:
hém qua d3 qua, ngay mai khéng hé chdc chan, va hém nay |3 tat
ca nhitng gi ching ta that sy cé. Anh viét dé nhac nhé chinh minh,
va nhitng ai san ldng Iang nghe rang khiém nhudng, thoi gian hién
tai va chap nhan |a cach duy nhat dé tiép tuc budc di.

DAy 13 cudn sich dau tién cha Dan, nhuwng cling 1a két tinh cta ca
mot doi trai nghiém tlr chinh ban than anh.



KET NOI VOl DAN:

+  Website: www.danpdustwell.com

«  Email: danpdustwell@outlook.com

Néu cudn sdch nay cham dén ban, mong ban dé€ lai vai dong chia
sé. Nhirng 10 néi dy c6 thé giup ai dé tim thdy nhitng sw that nay
vao dung lic ho can nhét.
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